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>��WK^/d/KE��h�^WWDD 

 
�ĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;^d/Ϳ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ�ĚŽŶƚ ͗ 

· ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶƐ�ă�ƌĠƉĠƟƟŽŶ͖ 
· WůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚŽƚĂƟŽŶ�Ŷŝ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͖� 
· DŝƐĞ�ă�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůƐ͖ 
· ,ĂƵƚ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ͖ 
· �Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ĂŵŽƌĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĂŶŶŽŶĐĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĂŶƚĞ͘�,ĂƵƚƐ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĞƌŶĞ͕�ƉƌĞƐƐĠƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�
ůĞƵƌ�ƉůĂŶ�ĂǀĂŶƚ-ŐĂƌĚŝƐƚĞ�ƐĂŶƐ�ĠŐĂƌĚ�ĂƵǆ�ĂĐƋƵŝƐ�Ğƚ�ă�ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘ 

WŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ ͗� 

· �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͖ 
· �ŽƚĂƟŽŶ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞǆƚĞƌŶĞ͖ 
· �ŵďĂƵĐŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͖� 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ă�ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘� 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ůĞƵƌ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ůĞƵƌ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚĠŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵƌͲ
ŵŽŶƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�^WWDD�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠƌŽĚĠĞ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶƐ͘�>Ğ�^WWDD�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵŝĞƵǆ�ĞǆƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚƵ�^d/͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƵŶ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ůĞ�ĐĂƐ͘ 

ZĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�^WWDD�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�^d/�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĕĂŶƚ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ͨ �ŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů ͩ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�^WWDD�ă�ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛ͛ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘�>Ğ�^WWDD�ĞƐƚ�Ě͛ĂǀŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ƌĠĂŐŝƌ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ƚŽǆŝƋƵĞ�ƋƵŝ��ƌğŐŶĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�^d/�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ůĞ�^WWDD�ĞŶĚŽƐƐĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂĮŶ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�Ğƚ�Ǉ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ͘ 

�ĮŶ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ũƵĚŝĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ŵƉůŽǇĞƵƌ͕�ůĞ�^WWDD�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�^d/�ĞŶ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ďŝĞŶ�ĐĞƌŶĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ͘��Ğ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ĐĞ�ƐŽŶĚĂŐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ƐĞƌĂ�
ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŽŶƐ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĞǆĂĐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�� 

&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�^d/�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŽŶƐ�ă�ůĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�
ƐƵƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ϱϭϰ-ϴϲϴ-ϯϬϴϰͿ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů ͗�ƌĞƐƉĞĐƚĚĞůĂƉĞƌƐŽŶŶĞΛǀŝůůĞ͘ŵŽŶƚƌĞĂů͘ƋĐ͘ĐĂ�͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƋƵġͲ
ƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƚĞƐ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�͊� 
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>Ğ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ� 


